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Картина недели: главные изменения и выводы

Ключевые межрыночные изменения

Импортозависимость сохраняется в энергетике (68% рынка 
газовых турбин) и испытательном оборудовании (превышение 
импорта над производством в 1,12 раза)

Локализация ускоряется: производство испытательных стендов 
+9%, газовых турбин растет, но не перекрывает потребности

Переориентация на Восток: Китай занял 73% импорта 
испытательных стендов

Потребительские рынки стагнируют: кухонная мебель -10%, 
наручные часы -20%, покупательские тележки переходят к 
инерционному росту

Управленческие выводы для бизнеса

Энергетика и ОПК формируют 50% спроса на испытательное 
оборудование — приоритет на B2B-контракты и госзаказы

Валютная волатильность критична для импортозависимых 
рынков — хеджирование становится обязательным 
инструментом

Онлайн-каналы меняют структуру продаж в B2C: 42% мусорных 
мешков через FMCG-сети, 28% — онлайн

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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 OA>8 6OEо>отехAо?о78GAо7о о5оDу8о6аA8O пеDеH?8 87 фа7O 
Q>EпаAE88 6 Dе68@ о5E?у686аA8O 8 @о8еDA87аF88 EуIеEт6уNI8х 
@оIAоEтей. Га7о6Oе туD58AO, 8EпOтате?PAOе EтеA8O 
8е@оAEтD8DуNт 7а6еDHеA8е 8A6еEт8F8оAAOх F8>?о6.

Последствия: !еD68EAOе >оAтDа>тO 8 поEтпDо8а6Aое 
о5E?у686аA8е EтаAо6OтEO >?NGе6O@8 8EтоGA8>а@8 @аD68. 
�Dо876о88те?8 6OAу68еAO пеDеE@атD86атP 587AеE-@о8е?8 6 
EтоDоAу 8о?7оEDоGAOх паDтAеDEт6.
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Риск: критическая зависимость от импортных 
компонентов

Газовые турбины
68% рынка — импорт. Системные 
решения остаются зарубежными, 
несмотря на локализацию отдельных 
узлов

Оптоволокно
Импорт в 1,8 раза выше производства. 
Рынок уязвим к логистическим и 
валютным шокам

Наручные часы
Более 91% рынка — импорт. Локальное 
производство растет (+21%), но с низкой 
базы

Стратегическая уязвимость сохраняется даже при росте внутренних мощностей. Критичные компоненты и высокотехнологичные решения 
остаются импортозависимыми.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Газовые турбины: рынок перешел к 
импортозамещению без технологического рывка
Масштаб: 68,2 млрд руб., 123 турбины. Рынок сократился на 5%, завершив пиковые программы модернизации ТЭС. Импорт занимает 68%, 
производство растет, но не перекрывает потребности энергетики и нефтегаза.

Ключевой сдвиг
Фокус на обслуживании и продлении 
ресурса оборудования вместо закупок 
новых мощностей

Инерционный прогноз
+3% в год до 2035 — медленный 
инфраструктурный рост без прорывных 
решений

Экспорт
-63% за год — Россия вышла из 
экспортной фазы, рынок строго 
внутренний

Последствия: 75% продаж — прямые B2B-контракты. Рынок закрытый, с длинными циклами сделок и высокой ролью государства. 
Производители смещаются к сервисным моделям.

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-gazovykh-turbin-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-gazovykh-turbin-v-rossii
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МаEшта5: 16 @?D8 Dу5. (179 @?A USD). �Dо876о8Eт6о +9%, 8@поDт 
EA878?Eя Aа 6%. И@поDт пDе6OHает пDо876о8Eт6о 6 1,12 Dа7а — 
DOAо> EтаAо68тEя Eа@о8оEтатоGAO@.

СтDуктуDный E8687: К8тай 7аAя? 73% 8@поDта 6 AатуDа?PAо@ 
6ODа6еA88. ВоEтоGAое AапDа6?еA8е — 5е7а?PтеDAат86AOй 8EтоGA8> 
7аDу5е6AOх техAо?о78й.

Авиация и ��К
50% EпDоEа. �еDехо8 от пDое>т8Dо6аA8я > 
EеD8йAо@у 6OпуE>у 8@поDто7а@еIеAAOх @о8е?ей

ТЭК
Деф8F8т @оIAоEтей 8?я >DупAо7а5аD8тAо7о 
о5оDу8о6аA8я Eт8@у?8Dует 8A6еEт8F88 хо?88A7о6

ИнеDц8онный пDо7но7: +2% 6 7о8 8о 2035.  OAо> Eта58?878DуетEя Aа 18-19 @?D8 Dу5. 5е7 Hо>о6.

�о?AOй отGет по DOA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-isytyatelnykh-stendov-v-rossii
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Кухонная мебель: рынок в стагнации после отскока
Масштаб: 16,7 млн штук в 2025 году. Рынок сократился на 10%, сигнализируя о завершении посткризисного отскока. Пять лет без 
выраженного тренда — волатильность стала нормой.

Ценовая структура

52% — средний сегмент, концентрация конкуренции

35% — эконом, маркетплейсы давят на маржу

13% — премиум, рост за счет импортозамещения европейских 
брендов

Драйверы

Жилищное строительство формирует базовый спрос

Малые домохозяйства растут — спрос на компактные решения

Онлайн-каналы стали точкой входа для выбора кухни

Последствия: Кастомизация становится стандартом среднего сегмента. Региональные фабрики отбирают долю у федеральных игроков за 
счет гибкости и скорости.

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-kukhonnoi-mebeli-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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Мусорные мешки: стабильный рост и полная 
локализация

Ключевые цифры

32 млрд руб.

+40% за 5 лет

Производство превышает импорт в 384 раза

Менее 1% рынка — импорт

Рынок стал полностью локальным и нечувствительным к внешним поставкам. 
Один из самых стабильных непищевых сегментов FMCG.

Структура: 62% — эконом-сегмент доминирует. Рынок зависит от СТМ 
федеральных ритейлеров. 64% спроса формируют домохозяйства, 14% — HoReCa 
(главный драйвер роста прочных мешков).

1

42% через FMCG-сети
Контроль полки важнее бренда

2

28% онлайн
Второй канал меняет формат упаковок

3

РОП с 2025
Переработчики стали стратегическими партнерами

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-musornykh-meshkov-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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Наручные часы: резкое сокращение после бурного 
роста
Масштаб: Рынок сократился на 20% в 2025 году после роста в 2023–2024 гг. Чувствительность к доходам и валютному курсу критична.

Импортозависимость

Более 91% рынка — импорт. Импорт в 7,6 раза больше производства, 
несмотря на рост локального выпуска (+21%).

Ценовая структура

Около 96% импорта — эконом-сегмент в натуральном выражении. 
Средний и премиум совокупно менее 5% объема.

Последствия: Модель остается импортоориентированной и стратегически уязвимой. Потребитель адаптируется, снижая частоту покупок, а не 
переходя на локальные бренды. Инерционный прогноз — слабый рост, рынок следует за потреблением.

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-naruchnykh-chasov-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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ОCFBвB?BкAB: EаAкции GEкBDи?и C5D5хB4 к 
?Bка?ьAы@ ц5CBчка@

СтDу>туDные E86и7и: И@поDт 6 1,8 Dа7а 6OHе пDо876о8Eт6а 4 
7а68E8@оEтP EохDаAOетEO. И@поDт -38% 7а 202232025 77., 
пDо876о8Eт6о +36% 6 2023 7о8у.

ДDай6еDы: 68% 4 те?е>о@@уA8>аF88.  OAо> по?AоEтPN 7а68E8т от 
Dа768т8O Eетей E6O78 8 8AтеDAета. 12% 4 Ц�Д 8 о5?а>а (Eа@Oй 
5OEтDоDаEтуI8й Eе7@еAт).

Сег@еAтациO
65% 4 EтаA8аDтAое о8Aо@о8о6ое 
6о?о>Aо. МаEEо6ое 68?8IAое 
EтDо8те?PEт6о фоD@8Dует EтDу>туDу

ЦеAы
Э>оAо@ ~75%.  OAо> оD8еAт8Dо6аA Aа 
пDотO6еAAоEтP Eетей, а Aе 
хаDа>теD8Eт8>8

Ва?Nта
!8?PAаO >оDDе?OF8O E USD. Да6е 
?о>а?PAOй DOAо> 6а?NтAо Gу6Eт68те?еA

ПоE?е8Eт6ия: ГоEпDо7Dа@@O E6O78 4 >?NGе6ой 8Dай6еD. Бе7 A8х DOAо> пеDеHе? 5O 6 Eта7AаF8N.  OAо> 8AфDаEтDу>туDAOй, EпDоE 
опDе8е?OетEO EтDой>ой 8 F8фDо687аF8ей.

�о?AOй отGет по DOA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-optovolokna-v-rossii
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ПBкGCаFе?ьEкие Fе?ежки: BF BFEкBка к 
иAеDциBAAB@G DBEFG
МаEшта5: �5Jе@ DKA>а 6 2025 7о8у пDе6KE8? уDо6еAL 2021 поGт8 686ое (+73% 7а пOтL ?ет). �Eе7о +3% 7а 2025 7о8 — пеDехо8 87 фа7K отE>о>а 
6 Eта88N 8AеDF8оAAо7о DоEта.

К?4EEич5Eки5 @5F4??ич5Eки5
52% DKA>а. �8пеD@аD>етK Eта6Oт Aа 
Aа8е6AоEтL

П?4EFикB6ы5 и 7и5Dи4Aы5
24% — Eа@Kй 88Aа@8GAKй Eе7@еAт, 
о5Aо6?еA8е EупеD@аD>ето6

КB@C4кFAы5 F5?5жки
17% — E6ат8е п?оIа8ей, «@а7а78AK у 8о@а»

И<поDто7а68E8<оEтP: 88% DKA>а — 8@поDт. И@поDт 5о?LHе пDо876о8Eт6а 6 5,7 Dа7а. Ло>а?LAKе пDо876о88те?8 Aе фоD@8DуNт по?AоFеAAуN 
а?LтеDAат86у.

И=еDц8о==Oй пDо7=о7: У@еDеAAKй DоEт 6 пDе8е?ах AеE>о?L>8х пDоFеAто6 8о 2035 7о8а.  KAо> 7а@еAK 6а6Aее DKA>а DаEH8DеA8O.

�о?AKй отGет по DKA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-pokupatelskikh-telezhek-v-rossii
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Премиум-сегменты: где формируется маржа

49%

Газовые турбины
Почти половина оборота в 
высокотехнологичном оборудовании для 
крупнейших объектов

62%

Испытательные стенды
Лидерство за счет доминирования импорта и 
сложного внутреннего производства

13%

Кухонная мебель
Рост за счет импортозамещения европейских 
брендов и индивидуального дизайна

Премиум-сегменты демонстрируют устойчивость к ценовому давлению. Надежность и технологичность критичнее стоимости для крупных 
проектов. В потребительских товарах премиум — индикатор будущих стандартов.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Региональная география: концентрация и рост

Центральный ФО

Лидер по потреблению: газовые турбины, испытательные стенды, 
покупательские тележки. Концентрация производства, инвестиций и 
платежеспособного спроса.

Импортный хаб: Средняя цена импортного стенда 17,7 тыс. долл. в 
2025 году.

Приволжский ФО

Производственный лидер: Кухонная мебель — здесь сосредоточена 
значительная часть выпуска.

Высокие цены на импорт: Средняя цена испытательных стендов 
155,35 тыс. долл. — закупки сложных систем для авиастроения и 
ТЭК.

Уральский ФО — импортный хаб для промышленных объектов (газовые турбины). Южные регионы растут быстрее среднего (покупательские 
тележки, мусорные мешки) за счет HoReCa и торговых центров.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Игроки рынков: лидеры и стратегии

ПАО 'ОДК-САТУРН'
Газовые турбины. Лидер по выручке и прибыли, рентабельность продаж выше 16%, высочайший запас финансовой устойчивости

АО 'РЭПХ'
Газовые турбины. Крупнейший инвестор отрасли (более 7 млрд руб. в 2024), специализация на СПГ-проектах

АО 'ОДК'
Испытательные стенды. Масштаб 112,3 млрд руб., давление на рентабельность (прибыль от продаж -40,2%)

ООО 'АВИААГРЕГАТ-Н'
Испытательные стенды. Лидер по темпам роста прибыли (+550,6%), рентабельность продаж 35,4%

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



ОFD4E?и CBFDе5?еAия: кFB 
фBD@иDGеF ECDBE

Э?екFрBэAер7еFика
Бо?ее 60% DOA>а 7а7о6Oх туD58A. 
ГоEу8аDEт6еAAOе пDое>тO 
о5Aо6?еA8O @оIAоEтей

А6иация и ��К
50% EпDоEа Aа 8EпOтате?PAOе 
EтеA8O. ПеDехо8 > EеD8йAо@у 
6OпуE>у 8@поDто7а@еIеAAOх 
@о8е?ей

Те?екB@@GAикации
68% DOA>а опто6о?о>Aа. По?AаO 7а68E8@оEтP от Dа768т8O Eетей E6O78 8 
8AтеDAета

До@охо7OйEт6а фоD@8DуNт 5а7о6Oй EпDоE Aа потDе58те?PE>8е то6аDO: 64% 
@уEоDAOх @еH>о6, оEAо6Aой потDе58те?P AаDуGAOх GаEо6 8 >ухоAAой @е5е?8. 
HoReCa — 8Dай6еD DоEта пDоGAOх @еH>о6 (14%) 8 по>упате?PE>8х те?е6е>.

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group



КаAа?ы CDB4аж: FDаAEфBD@ация DаECD545?5Aия

B2B до@иAиDует в пDо@ыш?еAAых DыA>ах: 75% пDо8а6 7а7о6Oх туD58A — пDO@Oе 
>оAтDа>тO. РOAо> 7а>DOтOй, E 8?8AAO@8 F8>?а@8 E8е?о> 8 6OEо>ой Dо?PN 
7оEу8аDEт6а.

ОA?айA @еAяет B2C:

42% @уEоDAOх @еH>о6 GеDе7 FMCG-Eет8, 28% — оA?айA

ОA?айA Eта? тоG>ой 6хо8а 8?O 6O5оDа >ухоAAой @е5е?8

Ц8фDо6Oе >аAа?O пDе6Dат8?8EP 87 6Eпо@о7ате?PAOх 6 >?NGе6Oе

%&М и @аD>етп?ейEы: Да6?еA8е Aа @аD6у 6 Q>оAо@-Eе7@еAте. КоAтDо?P по?>8 6а6Aее 5DеA8а 8?O @аEEо6Oх то6аDо6 (@уEоDAOе @еH>8, 
по>упате?PE>8е те?е6>8).
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Прогнозы: инерционные сценарии до 2035 года

1

Газовые турбины
+3% в год. Медленный 

инфраструктурный рост без 
технологического рывка

2

Испытательные 
стенды

+2% в год. Стабилизация на 
18-19 млрд руб. без шоков

3

Мусорные мешки
Рост до 46 млрд к 2035. 

Медленный, стабильный 
рост без скачков

4

Оптоволокно
Рост определяется 

госпрограммами связи и 
цифровизацией

Инерционные сценарии предполагают сохранение текущих трендов без драматических изменений. Рынки переходят от роста к удержанию 
парка, фокус на обслуживании и надежности. Валютная волатильность и импортозависимость остаются ключевыми рисками.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



К?Nч5вы5 тр5A4ы: чтB @5AO5т рыAки

УEк>D5=85 л>кал87ац88
�Dо876о8Eт6о DаEтет 5OEтDее 8@поDта. 
ИEпOтате?PAOе EтеA8O +9%, 7а7о6Oе 
туD58AO AаDаI86аNт @оIAоEт8, @уEоDAOе 
@еH>8 по?AоEтPN ?о>а?87о6аAO

�5D5>D85=Fац8O =а В>EF>к
К8тай 7аAO? 73% 8@поDта 8EпOтате?PAOх 
EтеA8о6. ВоEтоGAое AапDа6?еA8е — 
5е7а?PтеDAат86AOй 8EтоGA8> 7аDу5е6AOх 
техAо?о78й

�F D>EFа к G45D6а=8N
 OA>8 пеDеH?8 6 Dе68@ о5E?у686аA8O 
паD>а. !еD68EAOе >оAтDа>тO EтаAо6OтEO 
>?NGе6O@8 8EтоGA8>а@8 @аD68

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group



Что делать дальше: когда нужен полный отчет

Открытая аналитика Tebiz Group

Общие тренды и масштабы рынков

Ключевые структурные сдвиги

Агрегированные показатели динамики

Направление изменений без детализации

Полный стандартный отчет Tebiz

Детализированные прогнозы по сценариям

Методология расчетов и источники данных

Сегментация по игрокам, регионам, каналам

Управленческие решения на основе глубокого анализа

Когда данных из открытых источников недостаточно для стратегических решений, инвестиционных оценок или бизнес-планирования, 
требуется полный отчет с детализацией методологии, источников и прогнозных сценариев.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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