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Картина недели

Межрыночные изменения

Импортозамещение ускорилось на 7 из 15 товарных рынков – 
производство растет быстрее импорта

Рынки стройматериалов вошли в фазу инерционного роста после 
восстановительного цикла 2023–2024

B2B-спрос доминирует над розницей на промышленных рынках, 
DIY-каналы остаются нишевыми

Эконом-сегмент усиливается на 9 рынках – потребитель 
жертвует брендом ради доступности

Управленческие выводы

Ценовая конкуренция смещается в сервис и сроки поставки – 
прайс перестает быть единственным фактором выбора

Локализация производства создает конкурентное преимущество 
в массовых сегментах

Инвестиции в R&D и технологии становятся обязательным 
условием удержания позиций

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Структурный сдвиг: от импорта к локальному 
производству

7
Рынков

Производство превышает импорт в 2,5+ раза

82%
Экспортная ориентация

Сульфат калия – Россия стала ключевым 
поставщиком

95%
Самодостаточность

Шпалы и металлические двери закрыли 
импортозависимость

Технологическая зависимость сохраняется на высокотехнологичных рынках (POS-терминалы, дорожная техника, мотор-редукторы), где 
импорт доминирует в премиум-сегменте и специализированных решениях. Локальные производители усиливают позиции в массовых и 
средних ценовых категориях.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Инвестиционная пауза на промышленных рынках

Сжатие спроса

POS-терминалы: -13% в 2025 году после взрывного роста 2023 года 
(+117%). Рынок чувствителен к инвестиционному циклу малого 
бизнеса.

Мотор-редукторы: -8% за год. Промышленность откладывает 
обновление оборудования, несмотря на рост локального 
производства.

Дорожная техника: -6,5% после пика 2023 года. Отрасль вошла в 
фазу охлаждения, компании распродают запасы.

Стратегический вывод

Промышленный спрос реагирует не на доступность техники, а на 
уверенность в долгосрочных контрактах и загрузке мощностей. 
Производители переориентируются на сервисные модели и 
экспорт.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



OSB-C?8Fы: DыABк 7акD5C8? 
Eа@B4BEFаFBчABEFь

~2,5 @?A @³
�5Jе@ DKA>а 6 2025 7о8у – 
@а>E8@у@ 7а пеD8о8 Aа5?N8еA8O

В 7,7 раза
ВAутDеAAее пDо876о8Eт6о 
пDе6KHает 8@поDт –  оEE8O 
Eа@о8оEтатоGAа по OSB

79%
До?O OSB-3 – @атеD8а? Eта? уA86еDEа?LAK@ EтаA8аDто@ 8?O EтеA, по?о6 8 
>Dо6?8

 KAо> поGт8 у86о8?EO E 2021 7о8а (+77%), отDа6аO EтDу>туDAKй E8687 от @о>DKх 
техAо?о78й > Eухо@у 8о@оEтDоеA8N.  оEт 7а@е8?8?EO 8о +5% 6 2025 7о8у – DKAо> 
6оHе? 6 фа7у 8AеDF8оAAо7о DаEH8DеA8O. Ж8?8IAое EтDо8те?LEт6о фоD@8Dует 
35% EпDоEа, OSB Eта? >аD>аEо@ M>оAо@8>8 ИЖ!.

�о?AKй отGет по DKA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-osb-plit-v-rossii

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётK Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-osb-plit-v-rossii


POS-FеD@иA4?ы: 
6B?4Fи?ьABEFь CBE?е 5G@4

1 2023: +117%
В7DO6Aой DоEт поE?е пDо6а?а 2022 7о8а

2 2024: пик
1,7 @?A Hт 8@поDта

3 2025: -13%
ИA6еEт8F8оAAаO пау7а М%П

И@поDт 6 4,5 Dа7а пDе6OHает пDо876о8Eт6о – техAо?о78GеE>аO 7а68E8@оEтP 
оEтаетEO E8Eте@Aой. Э>оAо@-Eе7@еAт 7аA8@ает 66% DOA>а, EDе8A8й Eе7@еAт 
E68@аетEO @е68у FеAой 8 фуA>F8оAа?о@. БаA>8-Q>6айеDO (%5еD, В&Б, &8AP>офф) 
>оAтDо?8DуNт уEтаAо6>у GеDе7 EеD68EAOе @о8е?8, теD@8Aа?O пDе6DаIаNтEO 6 
F8фDо6Oе п?атфоD@O E NFC 8 QR-8Aте7DаF8ей.

По?AOй отGет по DOA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-pos-terminalov-v-rossii

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-pos-terminalov-v-rossii


SPC-ламинат: производство обогнало импорт

87%

Рост в 2022

Взрывной старт рынка

2,72

Раза

Производство превышает импорт в 2025

Рынок пережил стремительный рост в 2022 году (+87%), закрепился 
в 2023 (+55%), затем перешел к насыщению в 2024 (+1%). В 2025 году 
началась новая волна роста (+17%), но уже на базе локального 
производства. Зависимость от Китая сохраняется (87,7% импорта), 
но производство масштабируется быстрее рынка.

Ключевой драйвер – строительство: SPC активно используется в 
жилых и коммерческих проектах за счет влагостойкости. К 2035 
году рынок удвоится до ~91 млрд руб.

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-spc-laminata-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-spc-laminata-v-rossii


АвтBк?авы: ?Bка?87ац8я в @548ц8A5 8 C8щ5CDB@5
49% — <54ици=4
К?NGе6ой DOAо> 8еD68тEO Aа 
7оE7а>а7е 8 EтDо7ой 
EеDт8ф8>аF88

31% — ?ищ5?@><
 оEт EпDо6оF8Dо6аA 
7ото6O@8 5?N8а@8 8 
а6то@ат87аF8ей пDо876о8Eт6

11% — 5ыт>6ы5
!пDоE фоD@8DуетEO тDеA8о@ 
Aа а6тоAо@AOе 7а7ото6>8

�5Nе@ DOA>а ~16 @?D8 Dу5 6 2025 7о8у. �@поDт уEтуп8? ?88еDEт6о 6AутDеAAе@у пDо876о8Eт6у. Э>оAо@-Eе7@еAт 8о@8A8Dует (49%), пDе@8у@ 
8еD68тEO Aа 7оEо5оDоA7а>а7е (33%). А� «"�М��» 8 А� «Г ��» – O>оDAOе пDо876о88те?8. �Dо7Aо7 8о 2035 7о8а: 8AеDF8оAAOй DоEт 8о 18,7 
@?D8 Dу5 5е7 техAо?о78GеE>8х пDоDO6о6.

�о?AOй отGет по DOA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-avtoklavov-v-rossii

�EтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-avtoklavov-v-rossii


ГB6O48A4: E64F85 B5ъ5@B6 CD8 
DBEF5 ц5A

К?Nч56ы5 CBк474F5?8

~1,1 тD?A Dу5 6 2025 – DKAо> 
6KDоE 6 8еAL7ах, AеE@отDO Aа 
па8еA8е о5Jе@о6

~1,8 @?A тоAA – ф878GеE>ое 
E6ат8е, 7о6O88Aа уEтупает >уD8Fе 8 
E68A8Aе

-4% 7а 7о8 – Eа@ое Dе7>ое 
EA86еA8е, отDа6аNIее FеAо6уN 
Gу6Eт68те?LAоEтL

СоотAоHеA8е пDо876о8Eт6о/
8@поDт ~8,5 > 2035 – DKAо> 
EтDу>туDAо ?о>а?LAKй

Сег<е=тация

43% – ох?а68еAAая фаEо6аAAая 
7о6я88Aа, оEAо6Aой 8Dай6еD 
6ODуч>8. 31% – 7а@оDо6еAAая, 
Eта7A8Dует. 14% – пDе@8а?PAая, 
Eа@Oй 88Aа@8чAOй Eе7@еAт. HoReCa 
по88еD686ает EпDоE Aа пDе@8у@, 
D8тей? фоD@8Dует @аEEо6Oй DOAо>.

По?AKй отGет по DKA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-govyadiny-v-rossii

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётK Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-govyadiny-v-rossii


Д>@>ж=ая Bех=ика: к>@@екция ?>Aле ?е@е7@е6а

1

2023: ?8к
55 тOE. @аH8A – 6Eп?еE> о5Aо6?еA8O 
паD>а

2

2024: >564л
-27% – Dе7>ое ох?а68еA8е EпDоEа

3

2025: EF458л874ц8я
37,4 тOE. @аH8A (-6,5%)

Бо?ее 95% – 8о?O 8AоEтDаAAой техA8>8 6 @о8е?8 DOA>а. ПDо876о8Eт6о упа?о Aа 41%, >о@паA88 DаEпDо8а6а?8 7апаEO. Э>EпоDт по>а7а? 
е88AEт6еAAOй DоEт (+0,3%) – пDо876о88те?8 пOтаNтEO >о@пеAE8Dо6атP 6AутDеAANN Eта7AаF8N. ПDо7Aо7 8о 2035 7о8а: 34,9 тOE. @аH8A 
(8AеDF8оAAOй) 8?8 920 @?D8 Dу5 (8AAо6аF8оAAOй) – DоEт то?P>о 7а EGет техAо?о78GеE>ой FеAO. СпDоE фоD@8DуетEO 7оE8A6еEт8F8O@8, а Aе 
GаEтAO@ EтDо8те?PEт6о@.

По?AOй отGет по DOA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-dorozhnoj-tehniki-v-rossii

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-dorozhnoj-tehniki-v-rossii


Затирочные машины: охлаждение после пика

$0.00

$200.00

$400.00

$600.00

2021 2022 2023 2024 2025

Ключевые сдвиги

Рынок крайне волатилен с амплитудой до 140 млн 
руб. Импорт упал на 15% в 2025 году (до 385 млн руб) 
– сигнал насыщения. Экспорт минимален (<0,1%). 
Прогноз: +2% ежегодно до 2035 без технологических 
рывков.

Двухроторные самоходные машины – 48% рынка (логистические хабы, промышленность). Средний сегмент доминирует (49%), эконом растет 
до 39%.

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-zatirochnykh-mashin-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-zatirochnykh-mashin-v-rossii


М555ль: к>@@5кция ?>Aл5 
@5к>@4=>г> @>AB4

901 @?рд руб
�5Nе@ DOA>а 6 2025 7о8у (-5% поE?е 
Dе>оD8а 2024 7о8а)

79%
До?O отеGеEт6еAAо7о пDо876о8Eт6а 
– Eа@о8оEтатоGAоEтP поE?е ухо8а 
DIY-787аAто6

57%
Э>оAо@-Eе7@еAт 8о@8A8Dует, AаEе?еA8е оD8еAт8Dо6аAо Aа @8A8@а?PAуN FеAу

�Dо876о8Eт6о о5еEпеG8?о 713 @?D8 Dу5, 8@поDт Eо>Dат8?EO Aа 11% 8о 216 @?D8 
Dу5. КоDпуEAаO @е5е?P 7аA8@ает 42%, @O7>аO – 26%, оф8EAаO DаEтет 7а EGет 
785D88Aой Dа5отO (15%). ЦеAтDа?PAOй Ф� фоD@8Dует 36% пDо876о8Eт6а. �Dо7Aо7 
> 2035 7о8у: ~1,1 тD?A Dу5, DоEт 7а EGет 8Aф?OF88 @атеD8а?о6, а Aе о5Nе@о6.

�о?AOй отGет по DOA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-mebeli-v-rossii

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-mebeli-v-rossii


Металлические двери: зрелый локализованный 
рынок

53%

Средний сегмент

Стандарт для массового жилья

29%

Эконом

Сжался, переход к базовому качеству

18%

Премиум

Растет в деньгах, компенсирует уход импорта

Рынок 5,6 млн дверей (+0,9% за год) – минимальный темп за 5 лет, 
инерционный рост без драйверов экспансии. Производство в 28 раз 
превышает импорт, доля импорта <4%. Экспорт не стал 
альтернативным драйвером. Torex, Guardian, Argus, Bastion – 
якорные производители массового сегмента.

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-metallicheskih-dverej-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-metallicheskih-dverej-v-rossii


Мотор-редукторы: сжатие на фоне локализации

Производство +1,8%
Самый быстрорастущий показатель 2025 года

Импорт -9%
Сокращается быстрее рынка

Рынок -8%
Спрос не поспевает за локализацией

Объем рынка ~8 млрд руб в 2025 году – сжатие на четверть за 5 лет. Импорт в 4,5 раза выше производства, технологическая зависимость 
сохраняется. Цилиндрические мотор-редукторы доминируют (43%), планетарные растут на автоматизации (18%). Эконом-сегмент занимает 
42%, премиум сжимается до 38%. Пищевая и химическая промышленность – ключевые драйверы спроса. Прогноз до 2035: инерционный рост 
без инвестиционного рывка.

Полный отчет по рынку: https://tebiz.ru/mi/rynok-motor-reduktorov-v-rossii

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-motor-reduktorov-v-rossii


ПиFье6Bе @B?BкB: EFDGкFGDAая EFа7Aация

6,2
@?A FBAA

�5Jе@ DKA>а 2025

0,9%
РBEF за гBд

Фа7а Eта7AаF88

Ба?аAE EпDоEа 8 пDе8?о6еA8O 7а>DKт по?AоEтLN. �Dо876о8Eт6о поGт8 Dа6Aо 
DKA>у (6,1 @?A т), 8@поDт 6Kпо?AOет >оDDе>т8DуNIуN фуA>F8N (<3%). Э>EпоDт Aе 
O6?OетEO EтDате78GеE>8@ AапDа6?еA8е@ (<0,5%). �аEтеD87о6аAAое @о?о>о 
8о@8A8Dует, у?LтDапаEтеD87о6аAAое – 6тоDой по 7AаG8@оEт8 Eе7@еAт. Э>оAо@-
Eе7@еAт >DупAейH8й, @о?о>о – то6аD по6Eе8Aе6Aо7о EпDоEа. До@аHAее 
потDе5?еA8е 8о@8A8Dует, DKAо> Aе 7а68E8т от HoReCa.

�о?AKй отGет по DKA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-pitevogo-moloka-v-rossii

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётK Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-pitevogo-moloka-v-rossii


С?5ц8ал878@>ва==ы5 @ы=к8: 5 ключ5вых т@5=4>в

П?аEF8чAы5 E@а7к8
92% ?о>а?PAо7о пDо876о8Eт6а, 
8@поDт Eо>Dат8?EO 6 7,5 Dа7а. 
Л8т8е6Oе E@а7>8 – 48%, Q>оAо@-
Eе7@еAт – 82%.

С8AF5CBA
ПDо876о8Eт6о +6%, 8@поDт -10%. 
ПDе@8у@-Eе7@еAт 59% 6 
Eто8@оEтAой EтDу>туDе, DOAо> 
5а?аAE8Dует Aа 6AутDеAAе@ 
6OпуE>е.

СC5цB4564а
1,13 @?D8 Hт (+6,9%). 
ПDо876о8Eт6о пDе6OHает 
8@поDт, Q>EпоDт DаEтет. ПDо7Aо7 
> 2035: +50% 6 Dу5?Oх.

СFD5Fч-C?5Aка
314 тOE. т, 80% 8@поDт. 
ДеAе6AOй DOAо> DаEтет 5OEтDее 
AатуDа?PAо7о – 8оDо6е 8 
E?о6Aее по хаDа>теD8Eт8>а@.

СG?ьфаF ка?8я
82% пDо876о8Eт6а Aа Q>EпоDт. 
Во8оDаEт6оD8@Oй Eе7@еAт 48%, 
теп?8GAое о6оIе6о8Eт6о – 
>?NGе6ой 8Dай6еD.

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётO Tebiz Group



Ш?алы: <=ф@аAB@CкBC@=ы= 
@>AB < экA?>@B=ая >@<е=Bац<я

СB@CкBC@а @ы=ка

~57 @?D8 Dу5 о5Jе@ DKA>а 6 2025 
(+29% E 2021) – уEтойG86аO 
6оEхо8OIаO 88Aа@8>а

95%+ 6AутDеAAее пDо876о8Eт6о 
по>DK6ает DKAо> – AаF8оAа?LAаO 
5е7опаEAоEтL отDаE?8

72% – EтаA8аDтAKе 
6е?е7о5етоAAKе Hпа?K 
8о@8A8DуNт 5?а7о8аDO 
@о8еDA87аF88 ТDаAEE85а

18% – 8еDе6OAAKе пDоп8таAAKе 
Hпа?K теDONт по78F88, 
?о>а?87уNтEO 6 EтDе?оGAKх 
пеDе6о8ах

Д@айве@ы A?@>Aа

78% потDе5?еA8O – @а78EтDа?PAаO 
8AфDаEтDу>туDа (ВоEтоGAOй по?87оA, 
N6Aое AапDа6?еA8е). 15% – 
пDо@OH?еAAOй тDаAEпоDт (GаEтAOе 
?о78Eт8GеE>8е паD>8, поDтO). И@поDт 
87 Бе?аDуE8 100%, Q>EпоDт 6 
Ка7ахEтаA 72,4%.

По?AKй отGет по DKA>у: https://tebiz.ru/mi/rynok-shpal-v-rossii

ИEтоGA8>: аAа?8т8>а 8 DаEGётK Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-shpal-v-rossii


Межрыночный вывод: ценовая война завершается

Сервис важнее прайса
Конкуренция смещается в сроки поставки, наличие, формат 
работы с клиентом

Усложнение продукта
Рост стоимости быстрее физических объемов – клиент платит за 
характеристики, не за тонны

Премиум устойчив

Сегмент не растет в объеме, но сохраняет маржинальность и 
стратегическую значимость

Эконом наступает

Массовый потребитель жертвует брендом ради доступности, но 
не готов терять в качестве

Зрелые рынки развиваются не через рост объема, а через усложнение продукта, сервиса и технологий. Стратегические возможности лежат в 
R&D, логистике и интеграции с клиентами, а не в ценовом демпинге.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Что делать дальше

Когда требуется полный отчет Tebiz

Планирование инвестиций в производство или 
расширение мощностей

Оценка потенциала рынка для выхода с новым 
продуктом

Анализ конкурентов и выбор стратегии 
позиционирования

Обоснование бизнес-плана или инвестиционного 
меморандума

Прогнозирование спроса и планирование закупок сырья

Выбор оптимальной географии сбыта и логистики

Что вы получите

Полные отчеты Tebiz Group включают детализацию по федеральным 
округам и регионам, сегментацию по ценовым категориям и видам 
продукции, анализ производителей и импортеров, прогнозы по 
инерционному и инновационному сценариям, расчет емкости рынка и 
темпов роста.

Открытых данных недостаточно для управленческих решений – требуется 
глубокая аналитика с методологией расчетов и источниками.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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Сайт: tebiz.ru

Email: order@tebiz.ru

По?нOе отGетO 8оEтупнO на Eайте 6 Dа78е?е «МаD>ет8н7о6Oе 8EE?е8о6ан8я». Ин88688уа?PнOе 8EE?е8о6ан8я 8 >онEу?PтаF88 – по 7апDоEу.


