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Акценты недели: структурные риски

Критическая 
импортозависимость
Рынок пленки для натяжных потолков: 
94% — зарубежная продукция, импорт 
превышает внутреннее производство в 
17 раз. Рынок одежды: импорт 
превышает производство в 1,6 раза. 
Даже к 2035 году локализация не 
изменит структуру зависимости в ряде 
отраслей.

Сжатие премиум-сегментов
На рынках парфюма, малярного 
инструмента и одежды доля премиума 
не превышает 6–10%. Уход западных 
брендов и ценовая чувствительность 
сокращают нишу. Покупатели 
мигрируют вниз по ценовой лестнице.

Цикличность как системный 
фактор
Рынок пестицидов: 304 → 212 → 305 
млрд руб за три года. Рынок натяжных 
потолков: +155% к 2022 году и -14% в 
2025-м. Волатильность стала новой 
нормой — стратегии должны учитывать 
циклические просадки заранее.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Акценты недели: сдвиги спроса

DIY-ремонт vs 
профессиональный 
рынок

На рынке малярного 
инструмента розничный DIY-
спрос формирует 31% — 
потребители выбирают 
самостоятельный ремонт 
вместо покупки новой 
недвижимости при высокой 
ключевой ставке.

Маркетплейсы как 
новый канал

Рынки одежды и парфюма: 
маркетплейсы изменили 
путь к покупке. 
Цифровизация выбора 
снижает роль физического 
тестирования. Частота 
покупок снижается, средний 
чек растет.

Пищевая 
промышленность — 
якорный 
потребитель

Пектин: 75% потребления — 
пищепром. Уксусная 
кислота: 22% — пищевая 
индустрия. Оба рынка 
показывают устойчивость 
сегмента на фоне роста 
внутреннего производства 
продуктов питания.

Инфраструктурный 
и оборонный спрос

Рынки трансформаторов, 
пестицидов и малярного 
инструмента: военно-
промышленный комплекс, 
антикоррозийная защита и 
гособоронзаказ формируют 
дополнительный 
устойчивый спрос.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



РЫНОК ПЕСТИЦИДОВ

Пестициды: восстановительный скачок +30%

Ключевые показатели 2025

Объем рынка — около 305 млрд руб и 328 тыс. т

Рост за год — +30%

Импорт — 75 тыс. т (+9,7%)

Импорт в стоимостном выражении — около 584 млн долл

Прогноз к 2035 г. — около 508 млрд руб (инерционный 
сценарий)

Инсайты и последствия

Скачок объясняется возвращением к полной технологической схеме 
защиты растений — аграрии, сэкономившие в 2024 году, закупились 
сразу за два сезона. Рынок цикличен: динамика повторяет аграрную 
прибыльность, а не экономический цикл страны.

Гербициды — крупнейший сегмент; инсектициды — точечные 
закупки. Юг России — основной регион потребления за счет 
длинного сезона. Технологии точного земледелия постепенно 
снижают расход на гектар.

Ключевые игроки: Щёлково Агрохим, Август, BASF, Syngenta, UPL, 
FMC.

Полный отчет Tebiz Group →

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-pestitsidov-v-rossii
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Полный отчет Tebiz Group →
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https://tebiz.ru/mi/rynok-uksusnoj-kisloty-v-rossii


 Ы��К " А�!Ф� �А"� ��

Т@а=Aф>@<аB>@ы: 
?@>87в>4ABв> @аAB5B, 8<?>@B 
?а4а5B

13М
О5ъ5@ DыAк4

Hт. 6 2025 7о8у, -27% по 
8@порту

+12%
$BEF CDB876B4EF64
@а>с8@а?PAOй пр8рост 

сре88 >?NGе6Oх 
по>а7ате?ей 7о8а

48%
%8?B6ы5 

@4E?яAы5
>рупAейH8й се7@еAт 

рOA>а

52%
Э?5кFDBэA5D75F8к4
>рупAейH8й потре58те?P 

отрас?8

К?NGе6Oе 87ро>8: А� «�К 
Э?е>троI8т» — "� !а@ара, ��� 
«!�ЭЛ-!8?о6Oе "раAсфор@аторO», 
��� «�ороAе6с>8й "раAсфор@атор» 
(+28% 6OруG>8, прее@A8> техAо?о78й 
Siemens), �А� «А?ттраAс».

Да?PAе6остоGAOй Ф� — пр8рост 
стро8те?PAой а>т86Aост8 +14% — 
страте78Gес>8 6а6AOй ре78оA 8?O 
поста6о> @оIAOх а7ре7ато6. 
�ре@8у@-се7@еAт у8ер686ает 45% 6 
8еAP7ах — 7?а6AOй 8рай6ер 
8охо8Aост8.

Полный отчет Tebiz Group →
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https://tebiz.ru/mi/rynok-transformatorov-v-rossii


РЫНОК ОДЕЖДЫ

Одежда: 5,3 трлн руб — рост в деньгах, стагнация в 
штуках

Параметры рынка 2025

Объем — 5,3 трлн руб / 4,6 млрд единиц

Рост в натуральном выражении — лишь 0,02%

+77% к 2021 году в рублях — драйвер цена, не спрос

Импорт — 63% рынка; превышает производство в 1,6 раза

Экспорт +5% — единственный показатель с положительной 
динамикой

Прогноз: +1–2% в год до 2035 года

Структура и выводы

42% — повседневная и офисная одежда. 22,5% — верхняя одежда. 
Эконом-сегмент занимает 64,8% — рынок стал рациональным: цена 
важнее бренда. Средний сегмент (28,2%) — зона активного 
импортозамещения и роста российских марок.

ЦФО формирует более 70% производства. Bershka, Pull&Bear, 
Stradivarius сохранили присутствие через локальные юрлица. O'STIN, 
Sela, Zarina, Oodji выигрывают за счет маркетплейсов и контроля 
цены.

Полный отчет Tebiz Group →

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-odezhdy-v-rossii


РЫНОК ПАРФЮМА

Парфюм: 126 млрд руб и -24% в натуральном объеме

1

Объем 2025

126 млрд руб, около 5 млн л. 
Падение натурального 
объема — 24% за год

2

Импорт и экспорт

Импорт -9%. Экспорт 
стабилен (~1,7 млн л). 53% 
экспорта — в Казахстан

3

Ценовой разрыв

Импорт — 140 долл/л, экспорт — 39 долл/л. Россия ввозит 
интеллектуальную собственность, вывозит масс-маркет

Инсайты

89% рынка — туалетная вода, 8% — духи. Рынок масс-маркетный. 
Эконом-сегмент занял 68% — рост вызван локализацией 
производств и ценовой чувствительностью в условиях инфляции.

Ядро потребителей — 54 млн человек в возрасте 30–54 лет. 
Франция удерживает 31% натурального импорта. Негативный 
прогноз к 2035 году — сжатие до 3,3 млн л.

Фаберлик, Avon, Дельта Парфюм, Парфюм Стиль — ключевые 
игроки внутреннего рынка.

Полный отчет Tebiz Group →

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-parfyuma-v-rossii


РЫНОК МАЛЯРНОГО ИНСТРУМЕНТА

Малярный инструмент: 22 млрд руб и 95% 
китайского импорта

Структура рынка

Объем — около 22 млрд руб

Рост натурального объема в 2025 г. — +3,4% (около 128 млн шт.)

Импорт — 69% рынка; Китай контролирует 95% натурального 
импорта

Средняя цена импорта — около 0,3 долл/шт

Прогноз: +1–2% в год до 2035 года

Сегменты и инсайты

Малярные валики — 38%, кисти и щётки — 33%, вспомогательный 
инструмент — 18%, наборы — 11%. Эконом-сегмент держит 63%; 
средний (31%) растет за счет импортозамещения. Премиум сужается 
— западные бренды ушли.

Жилищное строительство потребляет 42%, розничный DIY — 31%. 
ЦФО аккумулирует 82% натурального импорта и 68,6% экспорта. 
Российский экспорт вырос на 3% в 2025 году.

Полный отчет Tebiz Group →

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-malyarnykh-instrumentov-v-rossii


РЫНОК ПЛЁНКИ ДЛЯ НАТЯЖНЫХ ПОТОЛКОВ

Плёнка для натяжных потолков: -14% после пика 
2022 года

12022
8,3 млрд руб — исторический пик после скачка +155%

2 2024
7,6 млрд руб — кратковременная стабилизация (+7%)

32025
6,5 млрд руб — откат -14%; импорт -16%

4 2035
8,2 млрд руб — инерционный прогноз; импорт остается 
доминирующим

Импорт превышает производство в 17 раз; 94% рынка — зарубежная 
продукция. Экспорт +51% — эффект низкой базы. Разница между 
базовыми и конечными ценами — почти в 2 раза: цепочка наценок 
формирует значительную долю емкости рынка.

63% — ПВХ-пленки стандарт; 18% — тканевые полотна; 12% — 
премиальный ПВХ. Ключевые игроки: MSD, PONGS, RENOLIT, ALKOR 
DRAKA. Даже к 2035 году зависимость от импорта сохранится.

Полный отчет Tebiz Group →

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-plenki-dlya-natyazhnykh-potolkov-v-rossii


РЫНОК ПЕКТИНОВЫХ ВЕЩЕСТВ

Пектин: 7,8 млрд руб и падение объема на 13%

Рынок в цифрах 2025

Объем — около 7,8 млрд руб / около 4,4 тыс. тонн

Падение натурального объема — -13% за год

Импорт -12%; экспорт +5%

Средняя цена экспорта — около 1 254 руб/кг (+18% за год)

Рост рублевых цен импорта за весь период — 37,5%

Структура и логистика

Пищевой пектин высокой очистки — 40% рынка. Технический пектин 
— 25%. 75% потребления — пищевая промышленность. 12% — 
фармацевтика и БАД, сегмент растет на фоне локализации 
лекарств.

66% импорта поступает через Северо-Западный ФО. Беларусь 
аккумулирует более 70% российского экспорта. Ключевые игроки: 
ООО «Зеленые Линии» (выручка 11+ млрд руб), АО «Компания 
Проксима», ООО «Д-р Оеткер».

Полный отчет Tebiz Group →

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group

https://tebiz.ru/mi/rynok-pektinovykh-veschestv-v-rossii


Сравнение рынков: импортная зависимость
Доля импорта в объеме рынка по анализируемым категориям, 2025 год

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Доля импорта, %

Плёнка для натяжных потолков

Малярный инструмент

Одежда

Парфюм (импорт)

Пектиновые вещества

Уксусная кислота

Рынок

Уксусная кислота — единственный рынок с завершённой локализацией. Плёнка для натяжных потолков и пектин — наиболее уязвимы к 
валютным и логистическим рискам.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Сравнение рынков: объемы и динамика
Объем, млрд руб Динамика, %
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Одежда Пестициды Парфюм Уксусная ки… Трансформа… Малярный и… Плёнка натя… Пектин
Рынок

Пестициды — единственный рынок с взрывным ростом (+30%), обусловленным отложенным спросом. Большинство рынков показывают 
коррекцию или стагнацию после пиков 2023–2024 годов.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Ценовая сегментация: структура рынков
Доли ценовых сегментов (эконом / средний / премиум) на анализируемых рынках, 2025 год

Эконом, % Средний, % Премиум, %

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Парфюм

Одежда

Малярный инструмент

Пектин

Уксусная кислота

Трансформаторы

Плёнка натяжных потолков

Рынок

Трансформаторы — единственный рынок с премиум-доминированием (45%). На большинстве потребительских рынков эконом-сегмент 
устойчиво занимает 60–75%.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



География: концентрация потоков
Центральный ФО
Лидер по импорту и экспорту малярного инструмента (82% / 
68,6%). Крупнейший потребитель трансформаторов (~51 млн 
кв. м ввода). Производственный центр одежды (70%+) и 
парфюма (2,7 млн л).

Северо-Западный ФО
Главные логистические ворота для пектиновых веществ (66% 
импорта). Лидер экспорта пектина (69% натурального 
объема). Ключевой дистрибутивный узел для импортных 
ингредиентов.

Северо-Кавказский ФО
Абсолютное ядро производства уксусной кислоты — 71% 
общероссийского выпуска (~133 тыс. т). Стратегически 
важный химический кластер страны.

Дальневосточный ФО
Самые низкие цены на импорт малярного инструмента (0,22 
долл/шт) — эффект близости к Китаю. Строительная 
активность +14% в 2025 году — стратегический хаб для 
трансформаторов.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Импортозамещение: стадии готовности по рынкам

1
Начальная стадия
Плёнка для натяжных потолков: импорт/производство = 17:1. Структурный разворот не 
предусмотрен даже в прогнозе до 2035 года

2
Адаптация
Одежда и парфюм: 63% и 38%+ импорта. Локальные бренды растут в среднем 
сегменте, но закрыть ассортимент по объему и цене пока не могут

3
Активный переход
Малярный инструмент и трансформаторы: производство растет, импорт 
снижается. Доля внутреннего выпуска увеличивается ежегодно

4
Завершённая локализация
Уксусная кислота: 99% внутреннего производства. Импорт 
сокращён до технического минимума (~1 тыс. т)

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group



Прогнозы до 2035: инерционные сценарии
2025, млрд руб 2035, млрд руб (инерц.)
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Пестициды Уксусная кислота Плёнка натяжных по… Малярный инструмент Парфюм
Рынок

Пестициды — единственный рынок с заметным инерционным ростом (+67% к 2035 г.). Парфюм — единственный рынок с негативным 
прогнозом (сжатие до 3,3 млн л в натуральном выражении по негативному сценарию). Остальные рынки растут умеренно: +1–2% в год, рост 
преимущественно инфляционный.

Источник: аналитика и расчёты Tebiz Group
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От>рOтаO аAа?8т8>а Tebiz Group по>а7O6ает Aапра6?еA8O 87@еAеA8й. Д?O 
упра6?еAGес>8х реHеA8й тре5уетсO 5о?ее 7?у5о>8й уро6еAP 8аAAOх.

ВхB4 A4 DыABк 8?8 6ыхB4 87 A57B
Ко78а Aу6Aо оFеA8тP реа?PAуN ё@>остP A8H8, >оA>уреAтAуN сре8у 8 
5арPерO — 8аAAOе уро6AO «фа>тO 8 8AсайтO» Aе 8аNт тоGAост8, 
Aео5хо88@ой 8?O 8A6ест8F8оAAо7о реHеA8O.

Вы5BD D578BA4 CD8EGFEF68я
Ко78а реHеA8е 7а68с8т от 8ета?PAой 7ео7раф8Gес>ой ра7586>8 8@порта, 
про876о8ст6а 8 потре5?еA8O — Aу6Aа по?AаO ре78оAа?PAаO @о8е?P 87 
стаA8артAо7о отGёта.

Р45BF4 E кBAкGD5AF4@8 8 ц5ABB5D47B64A85@
Ко78а тре5уетсO раA68ро6аA8е 87ро>о6 по 6OруG>е, реAта5е?PAост8 8 8о?е 
рOA>а — а7ре78ро6аAAOх 8аAAOх Aе8остатоGAо, Aу6еA по?AOй проф8?P 
отрас?8.

ДB?7BEDBчAB5 C?4A8DB64A85 8 CDB7AB7ы
Ко78а 587Aес-п?аA тре5ует сFеAарAо7о про7Aо7а с >о?8Gест6еAAO@8 
пара@етра@8 — 8AерF8оAAOй, опт8@8ст8GAOй 8 песс8@8ст8GAOй сFеAар88 
8оступAO то?P>о 6 по?Aо@ отGёте.
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АAа?ити>а то6арAых рыA>о6 России 8?я о5осAо6аAAых упра6?еAGес>их 
реHеAий

Сайт
tebiz.ru

Email
order@tebiz.ru

П>л=ые >тчёты
Бо?ее 1 000 исс?е8о6аAий то6арAых рыA>о6 России 6 от>рыто@ >ата?о7е Aа сайте

Все 8аAAOе, расGётO 8 про7Aо7O 6 8аAAой пре7еAтаF88 по87ото6?еAO 
аAа?8т8>а@8 Tebiz Group Aа осAо6е оф8F8а?PAой стат8ст8>8, 
та@о6еAAOх 5а7 8аAAOх 8 отрас?е6Oх 8стоGA8>о6.
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